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Sammanfattning

Coworking har, under de senaste decennierna, vuxit fram som ett alternativ till traditionella
kontorsmiljoer. Inte bara for frilansare och startups utan ocksa som en strategisk 16sning for
etablerade foretag i ett arbetsliv praglat av flexibilitet, distansarbete och geografiskt obunden
rekrytering. Den har rapporten ar den andra i en serie som syftar till att fordjupa forstaelsen for
coworking som fenomen och specifikt belysa dess roll ur ett arbetsgivarperspektiv.

Rapporten visar hur coworkingmiljéer kan erbjuda bade ekonomiska och organisatoriska
fordelar for foretag, sarskilt de med medarbetare utspridda éver olika orter. Genom att erbjuda
plug-and-play-l6sningar och flexibla medlemskap kan féretag minska sina lokalkostnader och
samtidigt starka sitt employer brand genom att ge medarbetare tillgang till professionella och
socialt stimulerande arbetsmiljoer.

Samtidigt lyfter rapporten de utmaningar som féljer med att anvanda coworking som
arbetsmodell, bland annat arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon, risken for splittrad
foretagskultur och behovet av att sdkra bade fysisk och psykosocial hdlsa hos medarbetare.

Genom att kombinera statistik, fallstudier och arbetsmiljolagstiftningens krav, ger rapporten
arbetsgivare vagledning i hur coworking kan anvandas som ett strategiskt verktyg i ett
foranderligt arbetsliv dar medarbetares valmaende, flexibilitet och innovationskraft star i fokus.



1 Introduktion

Den har rapporten ar den andra i en serie som syftar till att belysa fenomenet coworking. | den
forsta rapporten forklaras mer kring fenomenet coworking (The Remote Lab, 2024) och denna
rapport fokuserar pa varfor det har kommit att bli en viktig del av svenska bolags
arbetsplatsstrategier. Rapporten belyser framférallt fragan ur ett arbetsgivarperspektiv och lyfter
fram bade ekonomiska och arbetsmiljorelaterade fragor. Den amnar svara pa fragor som “For
vilka bolag passar coworking som arbetsplats?” och “nar passar det battre an ett eget kontor™? |
dagens arbetsliv, med distribuerade arbetsgrupper och geografiskt obunden rekrytering, finns
manga alternativ till traditionella kontor och dar ar coworking idag en av I6sningarna.

2 Bakgrund

Coworking ar ett fenomen som har vuxit fram som ett svar pa behovet av flexibla och innovativa
arbetsmiljoer (Tillvaxtanalys, 2022). Denna utveckling har skett bade i Sverige och internationellt
och har visat sig vara en kraftfull motor for lokal och regional tillvaxt. Coworkingplatser har
ocksa utvecklats till att inte enbart vara en arbetsplats for frilansare och smaféretagare, utan att
aven fungera som en viktig plattform fér etablerade féretag som vill testa nya marknader och
rekrytera utanfor sin narmaste geografiska milj6. Detta har ocksa 6kat under och efter pandemin
(Tillvaxtanalys, 2023)

Traditionellt stalls foretag infor stora investeringar nar de expanderar till nya orter och skapar
filialer. Det innefattar saval investeringar i fastigheter, infrastruktur och anpassning av
arbetsplatser. Coworkingmiljoer erbjuder en I6sning pa dessa utmaningar genom att ge féretag
en "plug and play"-miljé dar de kan komma igang omedelbart med minimala initiala kostnader
och risker. Medlemskapsmodellen gér det enkelt att skala upp och ner efter behov. Fér
arbetsgivare innebar det har en méjlighet att expandera det geografiska rekryteringsomradet,
och samtidigt hantera hyreskostnader som en rorlig post med kortare avtal an tidigare.

Coworkingplatser har under det senaste decenniet blivit en allt mer central del av
arbetsmarknadens infrastruktur, bade globalt och nationellt (Waters-Lynch et al, 2018).
Ursprungligen vaxte fenomenet fram som en I6sning for frilansare, entreprenérer och mindre
foretag som behdvde flexibla arbetsplatser utan att ta pa sig hoga fasta kostnader i langa
hyreskontrakt for traditionella kontor (Spinuzzi, 2012). Med tiden har coworking blivit en hallbar
arbetsmodell for féretag av alla storlekar, inklusive stérre organisationer som varderar flexibilitet
och samverkan i sina arbetsmiljostrategier.

| Sverige har coworking blivit en arena for utveckling av bade urbana och landsbygdsnara
arbetsmiljoer. Tillvaxtanalys (2022, 2023) har under de senaste aren undersdkt coworking som
en mojlig 16sning for att starka den lokala ekonomin, skapa attraktiva arbetsmiljéer och
mojliggora distansarbete pa ett effektivt satt. Med sin flexibilitet, sociala dynamik och innovativa
arbetsmiljé erbjuder coworking ett alternativ till traditionella kontorsmiljéer. | en tid da
hybridarbete och distansarbete har blivit norm har det ocksa blivit allt viktigare (SCB, 2025). |



statistiken defineras arbete fran arbetsplats eller hemifran, men i praktiken kan arbete
“‘hemifran” ske fran en myriad olika platser. Det 6kade mdjligheten att arbeta pa distans innebar
dessutom en storre geografisk frihet for foretag att rekrytera talang pa olika stallen i landet,
vilket skapar storre mojligheter for det enskilda foretaget att hitta ratt kompetens. Med ett stort
natverk av olika coworkingaktorer éver hela landet sa ar dessa personer inte heller enbart
hanvisade till att jobba hemifran med allt vad det innebar. Att erbjuda sina medarbetare
mojligheter att nyttja coworkingplatser kan darmed fungera starkande ur ett employer
branding-perspektiv och skapa en konkurrensférdel nar det kommer till att rekrytera eftersom
det ger en battre psykosocial arbetsmiljé (Spinuzzi, 2018; Tillvaxtanalys, 2023).

Som namnts i den forra rapporten (The Remote Lab, 2024), bygger coworkingplatser pa Ray
Oldenburgs (1989) teori om third spaces - en tredje plats mellan hem och arbete som majliggor
produktivitet, social interaktion och trivsel. Denna rapport fokuserar pa de ekonomiska och
organisatoriska fordelar som coworking erbjuder arbetsgivare, samt hur dessa miljéer paverkar
medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo och halsa.

2.1 Coworkingmarknaden

| den féregaende rapporten (The Remote Lab, 2024) beskrivs utveckling av
coworkingmarknaden mer utforligt, men har summeras de stora dragen. | Sverige har
coworkingmarknaden expanderat betydligt, sarskilt i urbana omraden som Stockholm, Géteborg
och Malmd. Enligt fastighetsplattformen yta.se har efterfragan pa flexibla kontorslésningar dkat
stadigt, vilket har lett till en diversifiering av utbudet av coworkingplatser. Denna trend har aven
spridit sig till mindre kommuner, dar coworkingplatser ses som en mojlighet att attrahera féretag
och distansarbetare, vilket i sin tur kan stimulera den lokala ekonomin.

Tillvaxtanalys, en svensk myndighet for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser, har i sina
rapporter belyst hur coworking kan fungera som en katalysator for regional utveckling genom att
skapa natverk och framja innovation. Som en parallell till det kan nAmnas SKR:s rapport om
aktivitetsbaserade arbetsplatser, som understryker vikten av att anpassa arbetsmiljoer efter
verksamhetens behov och medarbetarnas arbetsuppgifter for att uppna en effektiv och trivsam
arbetsplats. Detta sammantaget belyser behovet av nya typer av arbetsplatser nar hybridarbetet
blir norm och de sociala sammanhangen blir desto viktigare.

Coworking som arbetsmodell passar val in i Sveriges tradition av att balansera arbete och fritid.
Statistiska centralbyran (SCB) rapporterar att en vaxande andel féretag erbjuder distansarbete
som en del av sin personalpolicy under perioden 2019-2024 (SCB, 2025). Detta skapar ett okat
behov av flexibla arbetsytor som kan stédja bade produktivitet och social interaktion, vilket
coworkingmiljéer erbjuder. Tillvaxtanalys (2022, 2023) har ocksa belyst coworkingplatsernas
potential att starka smafoéretagande och innovationsférmaga genom att skapa métesplatser for
entreprendrer och foretagare. Coworkingplatser har darmed blivit en katalysator for tillvaxt och
innovation i bade stads- och landsbygdsmiljéer som inte omfattas av nationell statistik i
dagslaget.



3 Arbetsmiljo och ansvar

For arbetsgivare ar coworkingmiljoer ett forhallandevis nytt fenomen att férhalla sig till, och det
finns idag bara en svensk studie som har boérjat understka hur utbrett det ar att foretag
anvander sig av coworkingmiljéer eller kontorshotell for att husera anstallda pa andra orter
(Tillvaxtanalys, 2023).

Enligt arbetsmiljélagen bar arbetsgivaren det juridiska ansvaret fér arbetsmiljon. Kortfattat sager
lagen att alla arbetsgivare maste arbeta systematiskt med arbetsmiljon och ta ett aktivt ansvar
for sina anstalldas halsa och sakerhet. Lagen sager aven att arbetsgivarens ansvar omfattar
bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

| arbetsgivaransvaret ingar darfoér ansvar for anstallda, oavsett var de befinner sig. Pa
traditionella kontor ar detta en miljo som kan vara lattare for arbetsgivare att ha grepp om,
eftersom alla vistas i samma miljo. Nar anstallda ar distribuerade och kanske pa helt andra orter
blir det svarare for arbetsgivare att ha ett helhetsgrepp pa hur férsakringar, ergonomi och trivsel
fungerar i praktiken for alla anstallda. Under pandemin var det manga som hamnade vid
koksbordet hemma, med dalig ergonomi och isolering som resultat.

3.1 Hur coworking kan vara en l0sning for arbetsgivare

3.1.1 Ekonomiska och organisatoriska fordelar

I en coworkingmilj6 tar ofta coworkingaktéren ansvar fér faktorer som ergonomi, trivsel och
sociala aktiviteter, vilket underlattar for arbetsgivaren. Dessa kan da folja upp sitt eget
arbetsgivaransvar pa ett mer systematiskt satt an i hemmiljéer. | en coworkingmiljé har den
anstallde en god fysisk arbetsmiljé, bade vad galler att det ar rent och snyggt och att denne har
en genomtankt ergonomisk arbetsplats. Coworkingmiljon svarar ocksa upp till psykosociala
arbetsmiljokrav i form av trivsel och andra manniskor att prata och socialisera med. | miljén finns
ofta en community manager eller motsvarande person som tar hand om miljén och svarar pa
fragor.

Coworkingmiljéer bygger pa medlemskap som for det mesta innefattar bade en arbetsplats,
kaffe, konferensrum, skrivare och liknande. Rent ekonomiskt och administrativt ar det en enkel
I6sning for arbetsgivare. De slipper satta sig i langa avtal med diverse leverantorer, lagga tid pa
att ordna i kontorsmiljén och kan istallet fokusera pa att driva bolagets karnverksamhet. Det har
innebar minskade driftskostnader 6verlag. Kontorskostnaden forflyttas fran fast till rérlig kostnad
da den kan skalas upp och ner beroende pa antalet anstallda. Kostnaden delas dessutom for
modtesrum, kdk och IT-tjanster med andra medlemmar.

Rakneexempel:
Rakneexemplet baseras pa en liten organisation om 15 personer med ett eget kontor pa ca 225



kvm med en 6ppen planlésning och aktivitetsbaserat arbetsséatt. Kostnaderna varierar beroende
pa om kontoret ligger i en storstad som Stockholm, eller en mindre stad som till exempel
Ostersund, s& darfor visas tva exempelutrakningar nedan.

Hyra:
Stockholm: ca 112 500 kr/manad (baserat pa en hyreskostnad pa 6000 kr/kvm/ar)
Ostersund: ca 46 875 kr/manad (baserat pa en hyreskostnad pa 2500 kr/kvm/ar)

Driftkostnader for el, vdrme, vatten, fastighetsskatt etc: ca 11 250 kr/ar

Stédning: ca 6000 kr/man
Internet: ca 3000 kr/man
Moblering, kaffe, férsékring etc: 5000 kr/man

Total manadskostnad blir utifran ovanstaende data ca 130 000 kr/man i en storre stad och 60
000 kr/man i en mindre stad, vilket motsvarar en kostnad pa ca 8650 kr/anstalld/man i
Stockholm och 4000 kr/anstalld/man i Ostersund.

Priserna pa fasta coworkingplatser med egna skrivbord varierar, men ligger i Stockholm mellan
3500-6000 kr/man och i mindre stdder mellan 2000-3500 kr/man.

For foretaget med 15 anstéllda skulle den totala besparingen i det har rakneexemplet vara ca
40 000 kr/manad eller mer for ett Stockholmsbaserat foretag. Rakneexemplet utgar ifran att
kontoret har maximal belaggning. Om arbetsstyrkan minskar kommer kostnaden per anstalld att
Oka om foretaget har sitt eget kontor, medan den rorliga kostnaden for coworkingplatser sjunker
om antalet anstallda minskar och coworkingplatser sags upp.

3.1.2 Psykosociala forhallanden och arbetsmiljo

En stor fordel med coworkingplatser ar deras fokus pa att skapa arbetsmiljéer som framjar
produktivitet och trivsel. Till skillnad fran traditionella kontor erbjuder coworkingplatser ofta en
variation av arbetsytor - fran tysta zoner for koncentrationskravande arbete, till 5ppna ytor fér
samarbete och natverkande. Detta gor att medarbetare kan valja den arbetsmiljé som bast
passar deras behov (Spinuzzi, 2012).

Studier visar att medarbetare i coworkingmiljéer ofta upplever en dkad arbetsgladje och
motivation (Garrett et al, 2017; Spinuzzi, 2012; Spinuzzi et al, 2018). Detta kan delvis forklaras
av den sociala interaktionen och kanslan av gemenskap som coworking erbjuder. Det motverkar
den isolering som distansarbete ibland kan leda till om en arbetstagare arbetar hemifran
/Garrett et al, 2017). | en tid nar arbetsmarknaden blir allt mer global och konkurrensutsatt ar
férmagan att erbjuda flexibla arbetsmiljoer en viktig konkurrensférdel. Fér manga medarbetare,
sarskilt yngre generationer, ar mojligheten att arbeta fran coworkingplatser en attraktiv férman
som starker arbetsgivarens varumarke.



Coworkingmiljéer ar ofta utformade for att framja samverkan och innovation genom att samla
individer och foretag fran olika branscher under samma tak (Waters-Lynch et al, 2016). Detta
skapar mojligheter for natverkande och kunskapsutbyte som kan leda till nya affarsmaojligheter
och samarbeten. Enligt Tillvaxtanalys fungerar coworkingplatser som lokala innovationshubbar
dar entreprendrer och smaforetagare kan samarbeta och utveckla nya idéer. For storre foretag
kan coworking darmed fungera som en plattform for att etablera kontakt med startups och
innovativa aktérer (Coworking Resources, 2020)

3.1.3 Utmaningar med att anvanda coworkingmiljoer

Nar det kommer till att bibehalla en stark féretagskultur nar medarbetare finns pa distans, sa
finns det flera bra verktyg och arbetssatt att anvanda. Coworkingmiljéer kan i vissa fall utmana
det arbetet da det kan finnas en stark egen kultur inom coworkingmiljon som den anstallde
kanske identifierar sig med. Detta kan teoretiskt paverka den upplevda samhdérigheten med
arbetsgivarens kultur negativt, men det finns annu inga studier som stddjer den tesen.

Omvant kan det ocksa handa att en organisation med manga anstallda pa samma
coworkingstalle skapar en egen subkultur. Det kan bli en utmaning fér en coworkingoperator
som forsoker bygga en specifik kultur och aven sta ivagen for interaktion mellan olika
organisationer som helst haller sig for sig sjalva. Inte heller detta finns belagt i studier.

Beroende pa arbetsuppgifter kan coworkingmiljéer vara mer eller mindre lampliga for en
anstalld. Coworkingmiljoer ar ofta utformade for att vara dppna och dynamiska, vilket kan vara
en fordel for kreativt arbete men en nackdel for arbetsuppgifter som kraver hég koncentration
eller sekretess. Det finns ocksa en 6vre grans for kostnadseffektivitet - helt enkelt en punkt dar
antalet anstallda blir sa stort att det ar billigare att ha ett eget kontor an att 1agga till fler
medlemskap. Coworkingstallen kan ocksa ha en begransning i hur stora organisationer de har
mdjlighet att husera.

3.2 Hur coworking paverkar medarbetare

En av de storsta férdelarna med coworkingplatser for en anstalld ar méjligheten till social
interaktion och att bryta den isolering som annars kan upplevas vid arbete i hemmet.
Coworkingplatser erbjuder en miljé dar manniskor fran olika branscher och bakgrunder samlas,
vilket skapar majligheter for natverkande, samhdorighet och spontana samtal.

En rapport fran SCB (SCB, 2025), har visat en tydlig 6kning av arbete fran hemmet under och
efter pandemin, och prognosticerar att denna siffra inte kommer att minska den narmsta tiden
pa grund av nya satt att arbeta och en féranderlig arbetsmarknad. Dock finns det tydliga
forskningsresultat som visar att den sociala aspekten av arbete ar viktig for medarbetares
psykosociala valmaende (Dell’Aversana & Miglioretti, 2025; Garrett et al, 2017: Spinuzzi, 2012).
Att vara en del av en arbetsmiljé med andra manniskor kan minska kanslan av ensamhet och
ge en starkare kansla av gemenskap. For frilansare och entreprendrer ar coworking dessutom


https://www.coworkingresources.org/blog/key-figures-coworking-growth

ofta en mdjlighet att hitta samarbetspartners och utveckla professionella relationer som kan
starka deras verksamhet (Howell, 2022).

Coworkingmiljéer medger ocksa en hdg grad av flexibilitet nar det galler var och nar
medlemmarna arbetar. Ofta kan medlemmar valja olika arbetszoner beroende pa deras behov —
tysta zoner for koncentrationskravande arbete, 6ppna ytor fér samarbete och métesrum for
teamdiskussioner. Denna frihet &r en komponent i att skapa en battre balans mellan arbete och
privatliv, vilket har en direkt koppling till férbattrad psykisk halsa och trivsel (Dell’Aversana &
Miglioretti, 2025; Howell, 2022). Enligt Arbetsmiljoverkets rapporter (2018) ar autonomi och
kontroll ver sin arbetsmiljé avgérande faktorer for att minska stress och 6ka
arbetstillfredsstallelsen, och alla dessa faktorer sammantaget ger coworkingmiljder relevans i
framtidens arbetsliv.

| en svensk kontext, har forskningen visat att coworkingmiljder utanfér storstaderna fungerar
som nav fér innovation och samarbete (Rex & Westlund, 2024). Dar kan medarbetare utbyta
erfarenheter och skapa kreativa I6sningar pa utmaningar. Detta ar sarskilt vardefullt for
medarbetare som arbetar i branscher som kraver hdg grad av innovation och nytankande. Foér
den typen av medarbetare blir det extra viktigt att inte bli sittandes i hemmiljé - bade for
individen men aven for arbetsgivare.

For manga som arbetar hemifran ar arbetsmiljon inte optimal ur ett ergonomiskt perspektiv.
Hemarbetare saknar ofta ordentliga skrivbord, stolar och andra ergonomiska l6sningar, vilket
kan leda till fysisk belastning och langsiktiga halsoproblem. Coworkingmiljder erbjuder daremot
ofta moderna och ergonomiska arbetsstationer, vilket skapar en halsosammare fysisk
arbetsmiljo for medarbetare.

Aven om coworkingplatser ofta erbjuder moderna och ergonomiska arbetsstationer, ar de inte
alltid anpassade efter individuella behov. Medarbetare med sarskilda ergonomiska krav eller
halsobehov kan uppleva att coworkingmiljéer inte fullt ut moéter deras férvantningar. Detta kan
vara en utmaning for arbetsgivare som har ett ansvar att sakerstalla en god arbetsmilj6 for sina
anstallda enligt svensk arbetsmiljélagstiftning. Darfér behdver arbetsgivare, precis som pa ett
vanligt kontor, tillse att coworkingplatsen ses dver och utrustas utifran individens ergonomiska
behov.



4 Slutsats

4.1 FOr arbetsgivare

Coworkingplatser har blivit en nyckelkomponent i arbetsmarknaden och erbjuder arbetsgivare
betydande fordelar, som kostnadsbesparingar, 6kad flexibilitet och majligheter till innovation.
Samtidigt finns det utmaningar kopplade till sakerhet, foretagskultur som ocksa behéver beaktas
nar man ska fatta beslut om att anvanda coworkingplatser. For svenska arbetsgivare och
kommuner innebar coworking en mojlighet att skapa attraktiva arbetsmiljdoer som starker lokal
tillvaxt och innovation. Samarbete mellan privata aktérer, kommuner och regioner ar avgérande
for att utveckla hallbara coworkingmodeller som méter framtidens behov. Genom att adressera
utmaningarna och dra nytta av coworkingplatsernas potential kan arbetsgivare bidra till en mer
flexibel, produktiv och innovativ arbetsmarknad.

4.2 For medarbetare

Coworking erbjuder en rad fordelar fér medarbetare, sarskilt nar det galler social interaktion,
flexibilitet och forbattrad arbetsmiljé jamfért med hemarbete. Genom att skapa inspirerande
miljder som framjar kreativitet och produktivitet kan coworking bidra till 6kad trivsel och psykisk
halsa for medarbetare.

Samtidigt finns det utmaningar som inte far underskattas. Brist pa kontroll 6ver arbetsmiljon,
distraktioner och svarigheter att uppratthalla balans mellan arbete och privatliv ar nagra av de
nackdelar som kan paverka medarbetares psykosociala halsa negativt. For arbetsgivare ar det
darfor viktigt att noggrant utvardera coworkingplatsernas funktion och sakerstalla att
medarbetarnas individuella behov tillgodoses.

| Sverige, dar fragor om arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid star hdgt pa agendan,
har coworking potential att bli en &nnu viktigare del av framtidens arbetsliv. Genom att
kombinera fordelarna med flexibilitet och innovation med atgarder for att minska nackdelarna,
kan arbetsgivare och medarbetare tillsammans dra full nytta av coworkingplatsernas
mdjligheter.
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