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OM RAPPORTEN

Den har rapporten kommer ur en storre forstudie som vi har gjort for Mittuniversitetets rakning for att undersdka behovet
av en plats for distansstudenter att samlas och plugga. | det arbetet gravde vi djupt i de aktuella megatrenderna som
paverkar utbildning generellt, och i den har rapporten har vi samlat ett antal signaler i tre kluster som vi menar paverkar hur
utbildning och livslangt larande kommer att formas i framtiden.

OM THE REMOTE LAB

The Remote Lab ar en kunskaps- och utvecklingsnod for framtidens distansoberoende arbetsliv. Vi arbetar for att underlatta
for samhallet, organisationer och manniskor i transformationen fran normen kring den fysiska arbetsplatsen, till ett
distansoberoende férhallningssatt i saval samhallsutveckling som i organisationsutveckling. Basen ar kunskap och The
Remote Lab arbetar aktivt for att stimulera fler studier och mer forskning inom omradet distansarbete. Genom den samlade
kunskapen erbjuder The Remote Lab tjanster som omvarldsbevakning, strategiskt ledningsstod eller Attitude Scans samt
utbildningar och forelasningar till foretag och organisationer. https:/remotelab.io/
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UPSKILL/ RESKILL
Termen “det livsldnga
larandet” blir allt vanligare
och fler pluggar flera
ganger under livet

LIVSSTILSVAL

Vi har ocksa en storre
utstrackning mojlighet att
o var vi vill och vi gér mer
aktiva val for att vi kan
jobba och studera pa
distans




Distansstudenter har av naturliga skal inte samma
studiesociala mdjligheter som campiusstudenter har,
men man har fortfarande ett behov av ett
sammanhang. Distansstudenter har ocksd svarare att
komma i kontakt med relevanta arbetsgivare pa ett
naturligt satt, eftersom de oftast pluggar hemma.
Utbildningsvasendet blir allt mer globalt och det ar lika
enkelt att lasa en kurs pa Stanford som pa Linkdpings
universitet.

For den enskilda individen som vill [asa vidare utan att
godra avkall pa den livsstil som man har valt, om det nu
handlar om en plats eller familjesituation till exempel,
ar ofta distansstudier det enda alternativet. Om man
tanker sig en glidande skala dar campusfoérlagda
utbildningar med 100% fysisk narvaro varit normen,
borjar detta forskjutas mot decentraliserad utbildning
och distansutbildningar.

ldag finns det endast ett fatal studiemiljoer i
Sverige som vander sig till distansstuderande som
studieplats. Manga larcentrum erbjuder
tentamenshjalp men det begransas ofta till det.

For att mdta de behov och utmaningar vi tror
kommer att paverka framtidens studier har vi valt
att fokusera omvarldsbevakningen kring tre olika
omraden:

INKLUDERING OCH SAMMANHANG
STUDIEPLATSEN
FRAMTIDENS STUDIER

Camp}lsfo‘rlagd Satellit-campus Decen‘trall.serad Distansutbildning
utbildning utbildning
® @ @ ®



INKLUDERING & SAMMANHANG

e Floden av distansstudenter

e Folkhoégskolans formaga att hantera
komplexiteten for en studieovan person

e Tredje platsen

e Onboarding for studenter

e Community of Inquiry



FLODEN AV
DISTANSSTUDENTER

WHAT: SCB skriver i sin senaste rapport om antagningsstatistik att allt mer
av larosatenas utbildningsutbud erbjudits som distansstudier, vilket
innebér att fler studenter ocksa studerar pd distans. Aven efterfrdgan pa
distansutbildning fran de sbkande har 6kat. Av de totalt 391 800 behoériga
forstahandssokande sokte 139 800, eller 36 procent, en utbildning som
gavs pa distans hosten 2022. Det var en 6kning med 2 procentenheter
jamfort med hosten 2021. Under den senaste tioarsperioden har andelen
behoriga forstahandssékande till program och kurs pa distans 6kat fran 27
till 36 procent. Andelen kvinnor som sokt en utbildning pa distans i forsta
hand har under den senaste tiodrsperioden varit hogre an andelen man.

SO WHAT: Distansstudier ar saledes ett fenomen som ar har for att stanna,
och i statistiken ovan ingar enbart distansutbildningar vid svenska
larosaten. Svensk statistik visar vidare att distansstudenterna som grupp
har en hogre medeldlder an campusstudenter, vilket knyter an till tankar
om det livslanga larandet och att manniskor idag har fler karriarer 6ver ett
liv och behover vidareutbilda sig I6pande under livet.




FOLKHOGSKOLOR OCH
INTEGRATION

WHAT:

Inom folkhégskolan anses att kunskap och bildning har ett egenvarde. Det
innebar att till exempel behoérighet till vidare studier inte behdver vara den
enda drivkraften, utan att larandet kan vara ett mal i sig.

Studierna pa folkhoégskolan formas tillsammans med deltagarna och
pedagogiken kan sammanfattas som "larande nara manniskan". Det starker
engagemanget och motivationen. Larandet utgdr frdn deltagarnas hela
livssituation dar deras tidigare erfarenheter och kunskap tas till vara och blir en
grund for studierna. Pa folkhégskolan anvands begreppet "deltagare” i stallet
for "elev”. Att vara deltagare ar att vara delaktig i larandet — att ha stor frinet och
stort ansvar. Folkhégskolan har utvecklat ett bra satt att integrera studieovana
individer i larandet och studieteknik.

SO WHAT:

| alla tider har det varit fordelaktigt att ha foraldrar som har genomgatt hogre
studier. Att vara barn till akademiker och narhet till larosaten ar de enskilt
viktigaste faktorerna for vidare studier enligt SCB. Det forutsatts ocksa idag att
du redan har en vana av att studera nar du ansoker till universitet eller
hogskola. Nar teknikutvecklingen nu gatt framat och Al-baserade verktyg kan
hjalpa inlarningen och effektivisera till skrivande och analys av stora mangder
information sa 6kar ocksa klyftorna mellan de studieovana och de som ligger i
framkant kring studieteknik. Detta gap skulle kunna kapas med battre
bemdtande och inlotsning i den akademiska varlden och goéra att fler har
mojlighet att genomféra studier.



https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2022/foraldrars-utbildningsniva-och-narhet-till-universitet-viktiga-faktorer-for-hogskolestudier/#:~:text=Om%20dina%20f%C3%B6r%C3%A4ldrar%20%C3%A4r%20akademiker,det%20tar%20innan%20h%C3%B6gskolestudierna%20p%C3%A5b%C3%B6rjas.

TREDJE PLATSEN

WHAT:

Enligt Ray Oldenburg (The Great Good Place, 1982) ar hemnmet var forsta plats,
och de vi bor med. Den andra platsen ar arbetsplatsen eller skolan, den plats
dar vi ofta tillbringar det mesta av var tid. Den tredje platsen ar vart "ankare" for
samhallslivet och som framjar en stdrre, mer kreativ interaktion med andra
manniskor. Oldenbergs definitioner har sammanstallts till 7 aspekter som
maste uppfyllas:

en neutral plats, en jamstalld plats, den huvudsakliga aktiviteten ar samtal,
tillgangliga och anpassade, stamgaster, en lag profil, en avspidnd stamning
samt ett hem utanfér det egna hemmet.

SO WHAT:

For att en plats ska nyttjas maste den bade fylla en funktion, men framférallt
ocksa ha en dragningskraft i sig. Att bygga en attraktiv plats forutsatter att man
ocksa tillgodoser méanniskors behov av sammanhang och gemenskap. Detta
kan ocksa vidga vyer och ge andra perspektiv till miljder med en heterogen
sammansattning. For att locka distansstudenter tror vi att det behdvs en plats
som utgar fran de sju aspekterna for den tredje platsen och dar sjalva miljon ar
utformad for att skapa samtal mellan studenter, ha hogt i tak, odla nyfikenhet
men ocksa skapa en psykologisk trygghet. En tredje plats fyller dock inte
noédvandigtvis funktionen for en bra laromiljo da den ibland kan uppfattas som
for rorig, sa dar behdvs en variation av miljéer kollas samman som alla fyller de
funktioner hos studenterna som behdvs for att skapa bade sammanhang och
uppfylla funktionen som en bra studieplats.




ONBOARDING FOR STUDENTER

WHAT: Inom arbetslivet har onboarding, alltsd sjalva mottagandet och
introducerandet av nyanstallda pa en arbetsplats, visat sig ha stor effekt pd den
anstalldes trivsel, engagemang och benagenhet att stanna kvar i sin anstallning.
Studier visar att 69% av medarbetare ar mer benagna att stanna upp till tre ar pa
ett foretag om de genomgatt en val genomtankt onboarding och 58% av
nyanstallda som genomgatt en strukturerad onboarding ar mer benidgna att
stanna i organisationen efter tre ar. Dock uppger en absolut majoritet (88%) av de
nyanstallda att onboarding-programmet de har genomgatt har varit undermaligt.

SO WHAT: Nar det kommer till att bygga lojalitet och vilja att vara kvar, spelar ett
valkomnande sammanhang stor roll. | campusférlagda studier genomfors ofta
introduktionsveckor som enbart syftar till att bygga relationer och skapa ett socialt
sammanhang for de nya studenterna, men valdigt lite (om nagot) av detta gors for
distansstudenter. Genom att skapa ett remote campus kan denna typ av
uppsamlingsplats fungera som ett nav for studenter, bdde i att skapa relationer
med andra studenter (oavsett vilken utbildning man gar) och att skapa
studiesammanhang som gor att man pluggar tillsammans.




COMMUNITY OF INQUIRY

WHAT:

Community of Inquiry (COIl) ar en pedagogisk teori som utvecklades i bdrjan pa
2000-talet pa Athabasca University i Kanada som anses vara ett av de ledande
universiteten inom distansutbildning. Teorin som narmast kan O&versattas till
"larandegemenskap” fokuserar pd hur man kan skapa meningsfulla och djupgaende
inlarningsupplevelser genom att framja social narvaro, kognitiv. narvaro och
undervisningsnarvaro. Teorin har sedan dess fatt stor spridning och tillampas inom
olika utbildningskontexter, men framst distansstudier. Flera studier har tittat pa
sambandet mellan COIl och genomstrémning i onlineutbildningar och resultaten visar
att de studenter som rapporterade en starkare kansla av social och kognitiv narvaro
hade stérre sannolikhet att slutféra studierna och uppna goda resultat.

SO WHAT:
Aven om COl-teorin ursprungligen utvecklades fér att férstd och férbattra
distansutbildning har den ocksd anvants och undersokts i fysiska

utbildningssammanhang och i blended learning. | Remote Campus-sammanhang
skulle teorin kunna utgora en viktig bas for att vidare utforska och experimentera
kring hur social-, kognitiv- och undervisningsnarvaro kan ta form nar alla
studenterna ar distansbaserade och representerar olika utbildningsomraden, men
fysiskt narvarande i miljon.
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STUDIEPLATSEN

Coworking for studenter

Lyckade Larcentrum

Decentralliserat i Vastervik och Skelleftea
Blandning av olika studienivaer - VUX,
YH-utbildningar, hégskola/universitet
Differentierad inlarning

Cognitive load theory



COWORKING FOR STUDENTER

WHAT: | Europa finns tva storre aktdorer som erbjuder coworkingmiljoer for
studenter. The Social Hub finns i 14 stader runt om i Europa och vaxer kontinuerligt
genom samarbeten med nya universitet i nya stader. De bdrjade med att endast
rikta sig till studenter (och hette da The Student Hotel) men ar idag en miljé som
ocksd valkomnar till exempel digitala nomader och entreprendrer. | Helsingfors
finns ocksa Helsinki Think Company, som beskriver sitt syfte som att de vill lyfta
vikten av livslangt larande, kreativt tankande och innovation i samhallet i stort. De
samarbetar bade med akademi och naringsliv i Finland och i andra lander.

SO WHAT: Den har typen av gransdverskridande miljéer framkommer som allt
viktigare, eftersom de dverbryggar traditionella granser pa ett lekfullt satt. Genom
att erbjuda ett sammanhang lockas manniskor att moétas i de har miljdéerna, vilket
kan ge positiva effekter for alla inblandade - studenter far tillgang till val
genomtankta studiemiljoer och kontakt med arbetsgivare, och féretag far tillgang
till en pool av kompetens och chans att interagera och fa nya idéer i samtal med
manniskor utanfér den egna organisationen.




LYCKADE LARCENTRUM

WHAT: Ett larcentrum har i uppdrag av kommunen att stédja vuxnas larande.
Utbildningsutbudet varierar, en del larcentra erbjuder enbart gymnasial
vuxenutbildning medan andra ar inriktade pa hogre utbildning som ges via ett
larcentrum. Det kan bade handla om att ge personellt och tekniskt stod till
studenter som ldser pd& distans eller att hela eller delar av en
hogskoleutbildning utlokaliseras till ett larcentrum. | Sverige finns flera lyckade
exempel pa kommunala larcentra som integrerar studenter i en gemenskap
och tillhandahaller genomtankta lokaler for studier oavsett om studenten ar pa
plats eller pad distans. P4 Campus Varnamo har man dels byggt funktionella
tekniska losningar (se bild), och dels skapat samarbeten med hdgskola och
yrkesvux for att kunna erbjuda campusforlagda studier i de egna lokalerna,
som ligger inhysta i ett stdérre sammanhang med biograf, horsal, restaurang
och bibliotek. Campus Are ar ett annat exempel som Vvill skapa en
valfungerande studiemiljo for distansstudenter och erbjuder en kontakt med
naringslivet genom en coworkingmilj®é som finns i samma fastighet.

SO WHAT: Att erbjuda en miljé och tjanst som ar speciellt utformad fér att
stodja vuxnas larande ar en omistlig del i den totala kompetensférsérjningen
inom en kommun.l bada exemplen ovan framkommer vikten av att ha flera
sorters aktiviteter samlade i en och samma byggnad, fér att kunna erbjuda
flexibilitet i var man sitter och pluggar och dessutom ha sociala ytor. Detta gor
att studenter kan tillbringa langre tid i miljon och fa fler behov tillfredsstallda
genom att vara ilokalerna.




DECENTRALISERAT | VASTERVIK
OCH SKELLEFTEA

WHAT: 1998 beslutade Vastervik kommun att satsa pa Campus Vastervik. Idag har
Campus Vastervik ca 800 utbildningsplatser fordelat pa ett 20-tal olika utbildningar
vid 6 olika larosaten. Skellefted haller for tillfallet pad att bygga upp Skellefted
University Alliance under Campus Skellefteds flagg och har haft mycket utbyte med
Campus Vastervik. Man gar dar ut och undersoker intresset med olika larosaten runt
om i Sverige for att forma en miljo av decentraliserade utbildningar for att sakerstalla
behovet av arbetskraft som behdvs i regionen.

SO WHAT: Bade Vastervik och Skelleftea namner att de ser att decentraliserade och
distansoberoende utbildningar kommer spela en allt stdrre roll i
kompetensutveckling och fortsatta studier for att sakra forsérjning av kompetens i
sina kringomraden. Bada miljderna specialiserar sig pa decentraliserade utbildningar,
men vander sig inte specifikt mot distansstudenter. | Vastervik kan man ocksa se att
man inte bara rekryterar studenter fran de som redan bor pa orten utan ocksa
utifran, vilket gér att det attraheras kompetens &ven till decentraliserade
utbildningar. Genom att erbjuda ett antal doktorandtjanster via t ex Hogskolan i Vast
och Goteborgs universitet kan Campus Vastervik ocksa spetsa den akademiska
hojden inom landsbygdsfragor. Bada dessa initiativ ar initierade och finansierade av
respektive kommmun. | Vastervik har det ocksa funnits politisk enighet vilket gjort att
Campus Vastervik alltid varit prioriterat oavsett politiskt styre och ligger direkt under
kommunledningsférvaltningen.




BLANDADE STUDIENIVAER

WHAT: Foretradare for larcentra vittnar om att det finns flera fordelar med
att blanda personer som studerar pa olika nivaer i en och samma miljo, att
det darigenom kan ges mdjlighet att vidga individers perspektiv pa vilka
utbildnings- och karriarvagar som ar mojliga. En avhandling fran Hogskolan
i Kristianstad visade en koppling mellan akademisk prestation och hur
inkluderad studenter kande sig i natverk med andra studenter, och man
skulle kunna tanka sig att den typen av effekt aven galler mellan studenter
som laser pd olika nivaer. En annan studie som undersokte hur
distansstudenter fran olika lander integrerades i studierna genom att delas
upp i par, visade ocksa ett samband mellan hogre akademisk prestation
och den sociala relationen som hade skapats.

SO WHAT: Detta sammantaget skulle kunna vara ett argument for att skapa
strukturer och processer som blandar studienivaer. Om detta ocksa kopplas
till UHR:s rapport som behandlar vikten av att bredda rekryteringen till
hogre studier, skulle man kunna tanka sig att bara det att umgas med och
lara kanna personer som laser pa en hogre niva an en sjalv kan fungera
starkande, eftersom man da far en bild av hur det gar till och en forebild
och kontaktyta till en varld som man kanske annars inte hade sdkt upp.




DIFFERENTIERAD
INLARNING

WHAT:

Differentierad inlarning ar en pedagogisk metod dar undervisningen anpassas
efter elevernas unika behov och férmégor. Genom att erbjuda varierade
larandemojligheter och anpassade utmaningar kan eleverna utvecklas
individuellt och nd& sin fulla potential. Det innefattar att erbjuda olika
instruktionsmetoder, material och beddémningsformer for att mota elevernas
olikheter. Differentierad inlarning syftar till att skapa en inkluderande och
stimulerande milj6 dar eleverna kanner sig motiverade och stéttade i sin
kunskapsutveckling. Genom att anpassa undervisningen kan eleverna
engageras pa olika satt och fa en meningsfull inlarningsupplevelse.

SO WHAT:

Differentierad inlarning ar en metod som framférallt anvands inom
grundskolan, men som mycket val skulle kunna anvandas i hogre utbildningar i
storre omfattning. Nar utbildningen i sig inte ar individanpassad kan
stddsystemet runt studenten anda tilldta individuellt stod for att tillse att
studenten i storre utstrackning kan ta till sig av kursinnehall och kunskap for att
klara av studier i stoérre omfattning. Genom bade tekniska verktyg och en bra
omvarldsbevakning kring hur larande och studieteknik utvecklas kan man 6ka
sannolikheten att studenten kan genomfoéra utbildningen.




COGNITIVE LOAD THEORY

WHAT:

Cognitive Load Theory (CLT) beskriver pa vilket satt individer har begransat
kognitivt utrymme for inlarning och pa vilket satt undervisningsdesign bor
ta hansyn till det. Teorin sarskiljer tre typer av kognitiv belastning: intrinsik
belastning (komplexitet i underlaget), extrinsik belastning (extern paverkan)
och german belastning (meningsfullhet i inlarning). For att optimera
inlarningen bor den extrinsika belastningen minimeras genom att minska
distraktioner och ge tydliga instruktioner. Intrinsik belastning kan hanteras
genom att bryta ned komplexa uppgifter och genom vagledning. German
belastning bor framjas genom aktivt larande, reflektion och évning. Genom
att ta hansyn till kognitiv belastning kan undervisningsdesign forbattra
inlarningsresultat genom att effektivt utnyttja individers kognitiva resurser.

SO WHAT:

Genom att titta pa HUR vi lar oss och ocksa forsdka minska de trosklar som
finns vid inlarning i bade den fysiska miljon och i den vagledning som finns
att tillgd pa platsen kan vi skapa basta forutsattningar for individer att lyckas
med sina studier. Medan den tredje platsen skapar attraktion s& kan en
sadan miljo bli rérig och 6vervaldigande med for mycket extrinsik belastning
och behover darfér kompletteras med avsedda miljdéer som skapar lugn och
studiero. Den intrisika belastningen kan minskas med tips kring
studieteknik och studievagledning medan den germana belastningen till
mangt och mycket kan minskas genom ett sammanhang med andra
distansstudenter och utbyte av erfarenheter och hjalp med
studiemotivation.

Cognitive Load Theory

Intrinsic Load
(complexity of ..
new information) ..

Extraneous Load
(unnecescary and
distracting info)

Germane Load
(linking new info
with current info)

barefootTEFLteacher.com



FRAMTIDENS STUDIER

Omstallningsstudiestod

Al-baserade verktyg

Linkedin learning

Prestationsgrad for distansstudenter



UNIVERSITY OF THE
HIGHLANDS AND ISLANDS

WHAT:

University of the Highlands and Islands (UHI) beskriver sig sjalva som ett
diversifierat och flexibelt partnerskap av campus, forskningscentra och
larcentra i Skottland. Totalt omfattar partnerskapet hela 70 olika larmiljdéer. En
stor del av de utbildningar som erbjuds ges pa distans dar studenterna erbjuds
att nyttja larmiljder i sitt naromrade under studietiden.

Ett flertal av de mindre larcentra har anvant korta presentationsfilmer pa
respektive webbsidor dar personalen introducerar sig sjalva, beskriver vad som
finns i miljén sdsom internet, laddstation for elbil, pentry, skrivare, stdd kring
studentlivet, teknik, val av kurser etc samt vad som finns i ndromradet sdsom
tex caféer och lunchrestauranger. Det finns dock ej maojlighet for
distansstudenter som inte studerar vid UHI att nyttja dessa larcentra.

SO WHAT:

UHI visar pa mojligheter med annorlunda samarbeten universitetsmiljéer
emellan dar studenterna pa ett valdigt tydligt ar i fokus. Genom upplagget vill
UHI madjliggdra kompetensutveckling i alla delar av Skottland. Trots denna
geografiska utbredning av valkomnande och inbjudande larmiljéer sa erbjuder
man inte distansstudenter fran Ovriga varlden att vara en del av
studiesammanhangen.




OMSTALLNINGSSTUDIESTOD

WHAT: CSN lanserade den 1 oktober 2022 det nya omstallningsstudiestdodet, och
sedan lansering har éver 14 000 ansokningar inkommit till myndigheten. CSN far
varje ar en budget for omstallningsstudiestdd i det regleringsbrev som regeringen
beslutar om. For 2023 ar budgeten 1,3 miljarder kronor vilket beraknas racka till
ungefar 8 800 personer. CSN beviljar ansdékningarna i den ordning de kommer in
och sa lange pengarna racker. Per februari 2023 hade hade cirka 700 personer fatt
godkant for omstallningsstudiestod for studier under varterminen. TCO har
tillsammans med andra lyft fragan om en mer differentierad statistik som visar mer
data om alla sbkande och inte bara de som fatt beviljat studiestod.

SO WHAT: Det ar viktigt att identifiera eventuella strukturella hinder till studier,
eftersom det paverkar vem som kan plugga. | dagslaget finns en teoretisk
mojlighet att fa medel via CSN, men trots hogt soktryck ar det en relativt liten andel
som har fatt beviljat studiestdd. Dessutom lyfter TCO vikten av att matcha utbudet
av utbildningar for att svara mot naringslivets behov, vilket gér en mer utforlig
statistik central. CSN ar en viktig pusselbit for att skapa livslangt larande - men det
behovs fler atgarder pa denna dvergripande strukturella niva. Férutom bidrag och
lan, sa erbjuder ocksd manga arbetsgivare anstillda att studera pa betald arbetstid.




Al-BASERADE VERKTYG

WHAT:

Med den snabba tekniska utvecklingen som sker idag kommer manga nya
verktyg som underlattar for studenter att bade féra anteckningar, samla
information och litteratur, dra slutsatser, analysera och summera texter och data
och mycket mer. Med lanseringen av OpenAl har ocksa Al-verktyg blivit
vanligare hos en bred malgrupp. Nagra exempel pa Al-verktyg som ar vanliga ar
t.ex Obsidian och Evernote for anteckningar, Wolfram Alpha som
kunskapsmotor, Zotero, Scite , Research rabbit och Jenni fér hantering av
forskningsartiklar

SO WHAT:

Det finns en stor risk att anvandandet av Al-verktyg och avancerad teknik okar
glappet mellan de som ar studieovana och de som har god kunskap kring dessa
verktyg. Eftersom nya verktyg hela tiden kommer sa kréavs mycket av anvandare
for att ha en bra omvarldsbevakning. Detta behdver tas i beaktande nar man
tittar pa vilka stddinsatser som behoéver finnas pa ett Remote Campus. En
studie- och yrkesvagledare behdver ocksa ha en storre teknisk kompetens, vilket
oftast inte tas i beaktande idag.




LINKEDIN LEARNING

WHAT: Under pandemin 6kade var konsumtion av onlinekurser
dramatiskt - Linkedln rapporterade 2022 att antalet Linkedln
Live-strommar 6kade med 437% jamfort med aret innan och att 1
miljon timmar LinkedIn Learning-innehall tittades pa varje vecka.
Begrepp som Upskill och Reskill har blivit centrala for féretags
utveckling, dar arbetet har identifierats som en viktig kontext for
larande och innovation. En annan utveckling ar att samarbeten
mellan naringsliv och universitet har kommit hogre pa agendan an
tidigare, for att utoka mojligheterna till livslangt larande.

SO WHAT: Det har kan f& implikationer for definition av bade
arbetstid och arbetsplats, och illustrerar vikten av tillgang till
utbildning. Dessutom kan mojligheten att utbilda sig inom en
anstallning alltmer ses som en konkurrensférdel vid rekrytering. Ett
foretag som satsar pa att kontinuerligt utbilda, bade internt och
externt, 6kar chanserna att en medarbetare trivs och stannar
langre. Nar det kommer till kontoret, sa kan strukturella
forutsattningar, sasom tillgdng till coworkingmiljoer och andra
naringslivssamarbeten ocksa leda till en [6pande kunskapsdelning,
helt enkelt for att manniskor traffas i ett gemensamt sammanhang.
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